
想いを繁ぐ
～事業承継コラム～

　

私
は
、
元
々
転
勤
族
で
、
兵
庫
県
の
姫

路
市
に
７
年
間
住
ん
で
い
ま
し
た
。

　

姫
路
市
と
い
え
ば
、
１
６
０
９
年
建
築

の
国
宝
で
世
界
文
化
遺
産
に
指
定
さ
れ
た

姫
路
城
が
有
名
で
す
。

　

姫
路
城
は
、
定
期
的
に
改
修
さ
れ
、
次

世
代
へ
引
き
継
が
れ
て
お
り
、
こ
れ
を
ひ

と
つ
の
企
業
と
み
な
せ
ば
、
事
業
承
継
の

キ
ー
ワ
ー
ド
【
以
下
「　

」
の
部
分
】
が

ち
り
ば
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

直
近
の
改
修
は
、
半
世
紀
ぶ
り
に

２
０
０
９
年
か
ら
２
０
１
５
年
に
か
け
て

行
わ
れ
た
平
成
の
大
改
修
で
す
。　
　
　
　
　
　

　

過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
「
計
画
的
」
な
改

修
の
必
要
性
が
あ
り
、
ど
こ
を
修
理
す
る

か
、
現
状
を
分
析
し
、
課
題
の
「
見
え
る

化
」
を
行
い
、
次
に
的
確
な
修
理
等
を
行

う
こ
と
で
次
世
代
へ
向
け
て
城
の
「
磨
き

上
げ
」
を
行
い
、
同
時
に
工
事
従
事
者
の

技
術
も
承
継
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

姫
路
城
は
、
別
名
白
鷺
城
と
も
呼
ば
れ

て
い
ま
す
が
、
屋
根
、
壁
等
の
漆
喰
の
修

復
と
い
う
「
磨
き
上
げ
」
に
よ
り
、
工
事

完
成
後
は
、
青
空
と
の
対
比
で
真
っ
白
な

城
が
大
変
美
し
く
感
動
し
ま
し
た
。

　

平
成
の
大
改
修
が
、
従
来
の
改
修
と
異

な
る
と
こ
ろ
は
、
大
天
守
の
横
に
天
空
の

白
鷺
と
名
付
け
た
エ
レ
ベ
ー
タ
付
き
の
見

学
施
設
を
建
設
し
、
工
事
の
様
子
を
観
光

客
等
に
公
開
し
た
こ
と
で
す
。

　

通
常
、
観
光
の
目
玉
で
あ
る
大
天
守
の

工
事
中
は
観
光
客
が
減
少
し
ま
す
が
、
今

回
は
見
学
施
設
を
建
設
し
、
逆
転
の
発
想

で
半
世
紀
に
一
度
し
か
見
ら
れ
な
い
工
事

と
い
う
こ
と
で
観
光
客
等
を
集
め
、「
ピ

ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
」
し
、
見
学
者
は
約

１
８
０
万
人
に
及
び
ま
し
た
。

　

次
に
キ
ー
ワ
ー
ド
を
押
さ
え
実
際
の
事

業
承
継
の
手
順
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

中
小
企
業
庁
が
作
成
し
た
『
経
営
者
の

た
め
の
事
業
承
継
マ
ニ
ュ
ア
ル
』
に
よ
れ

ば
、
関
係
者
の
対
話
を
通
じ
た
想
い
の
承

継
の
な
か
で
事
業
承
継
を
実
行
す
る
ま
で

の
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
ス
テ
ッ
プ
１
】

・
事
業
承
継
診
断
等
事
業
承
継
に
向
け
た

準
備
の
必
要
性
の
認
識

【
ス
テ
ッ
プ
２
】

・
ツ
ー
ル
の
活
用
等
に
よ
る
経
営
状
況
・

経
営
課
題
等
の
把
握
「
見
え
る
化
」

【
ス
テ
ッ
プ
３
】

・
企
業
価
値
を
高
め
る
た
め
の
事
業
承
継

に
向
け
た
経
営
改
善
「
磨
き
上
げ
」

【
ス
テ
ッ
プ
４
】

・
親
族
内
承
継
等　

事
業
承
継
計
画
策
定

・
第
三
者
承
継　

マ
ッ
チ
ン
グ
実
施

【
ス
テ
ッ
プ
５
】

・
親
族
内
承
継
等　

事
業
承
継
の
実
行

・
第
三
者
承
継　

Ｍ
＆
Ａ
等
の
実
行

　

後
継
者
の
有
無
に
よ
り
、
ス
テ
ッ
プ
４

以
降
の
手
続
き
が
変
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
後
継
者
の
有
無
に
つ
き
、
福
井

県
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
務
局
が
昨

年
県
内
の
60
歳
以
上
等
の
経
営
者
を
対
象

に
実
施
し
た
『
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
よ
る
事
業
承
継
へ
の
影
響
に
関
す

る
調
査
』
に
よ
れ
ば
、
81
・
４
％
が
後
継

者
又
は
後
継
者
候
補
が
い
る
の
に
対
し
、

18
・
２
％
が
後
継
者
が
不
在
で
あ
る
と
い

う
回
答
結
果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

後
継
者
又
は
後
継
者
候
補
が
い
る
方

は
、早
め
の
「
計
画
的
」
な
事
業
承
継
を
、

後
継
者
の
い
な
い
方
は
、
す
ぐ
に
廃
業
を

選
択
す
る
の
で
は
な
く
、「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ

ン
ス
に
」
と
発
想
を
転
換
し
、
第
三
者
承

継
も
視
野
に
入
れ
て
は
と
思
い
ま
す
。
当

セ
ン
タ
ー
で
は
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
事
業

承
継
全
般
の
相
談
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

承継コーディネーター
野路　謙

第２回　事業承継のキーワードと実行のステップ

姫
路
城
の
大
改
修
に
学
ぶ
事
業
承
継

お
問
合
せ
先

福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
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